Fachinformation. Unternehmen haben weit {iber das klassische

Kreislauf § 17

Recycling hinaus Mdglichkeiten, Ressourcen in geschlossenen
Kreislaufen einzusetzen. Eine Ubersicht. Matthias Gallati

Neue Geschaftsmodelle

Die Schweiz ist ein Land mit vielen land-
schaftlichen Facetten — und Gebiuden, so

weit das Auge reicht: In Stidten, Dérfern
und Ortschaften, in Industriegebieten,
auf landwirtschaftlichen Flichen und so-
gar im Griinen stehen 2,5 Mio. Gebiude
— ein dichter Teppich aus Beton, Back-
steinen, Stahl und Holz. Bis ein Gebiude
in Betrieb genommen wird, sind fiir seine
Erstellung schon Unmengen an Ener-

gie verbrauchr und an Treibhausgasen
ausgestossen worden.

Ein grosser Teil der verbauten Materialien
und Bauelemente wird nach Gebrauch
zerstort oder bestenfalls dem Recycling
zugefiihrt — eine riesige Verschwendung.
Ein Teil der jihrlich iiber 17 Mio. Ton-
nen Abfille aus Um- und Riickbauten

Teppichrecycling ohne
Qualitatsverlust; Aus
gebrauchtem Gamn wird
neues Gam, und aus
dem gebrauchten Riicken
entsteht neues Riicken-
material. (Bild: Tarkett)

wird rezykliert. So bestehen beispielsweise
Armierungseisen aus Schrott, fiir Triger
und Profile wird heute fast ausschliesslich
rezyklierter Stahl verwendet, wihrend Be-
ton und Mauerwerk zu Kies zermahlen
werden und in Strassenbeldgen landen.
Ein grosser Teil des Holzes und fast alle
Kunststoffe werden hingegen nach wie
vor verbrannt. Rezyklierte Baumateria-
lien schonen zwar die Rohstoffquellen
und kénnen als Bestandteil von neuen
Produkten in einen Kreislauf eingespeist
werden. Die Aufbereitung von Recycling-
stoffen ist jedoch oft mit betrichtlichem
Energieverbrauch verbunden, und in den
allermeisten Fillen entstehen aus ihnen
minderwertigere Produkte. Die Baubran-
che birgt also nach wie vor ein riesiges
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Potenzial, das sich fiir die Kreislaufwirt-
schaft nutzen lisst.

Vermitteln und bereitstellen

Einzelne Unternehmen haben dieses Po-
tenzial erkannt. So kann der neuerliche
Einsatz von bereits in einem Bauwerk
verwendeten Baumaterialien und Bautei-
len Basis fiir ein zirkulires Geschiftsmo-
dell sein. Regionale Bauteilborsen bieten
etwa gebrauchte Heizkorper, Rohre, Fens-
ter, Tiiren, Inneneinrichtungen und Fas-
sadenpaneele von Biirohiusern auf ihren
Onlinebérsen an — Bauteile, die sich ein-
fach ausbauen und transportieren lassen.
Die Bauteilborsen verdienen an der Ver-
mittlung der gebrauchten Bauteile.

Die Ziircher Firma Salza GmbH geht
einen grossen Schritt weiter: Sie iiber-
nimmt fiir bauwillige Unternehmen das
Management der Bauteile, akruell etwa
fir ein grosses Basler Unternehmen, das
seinen Hauptsitz umbaut. Salza organi-
siert die Abbrucharbeiten, koordiniert die
Abliufe, regelt die Wiederverwendung
der Bauteile auf derselben Baustelle oder
anderswo. Das heisst, die Firma nimmt
auch Anfragen von Interessenten entge-
gen und regelt die Ubergabe der Bauteile.
Bevor diese angeboten werden konnen,
erstellt Salza ein umfangreiches Inventar
aller méglichen Bauteile und Baumateri-
alien.

Diese aufwendige Arbeit iiberfliissig ma-
chen will die gemeinniitzige Organisa-
tion Madaster Schweiz. Sie registriert die
verwendeten Materialien und weitere
ressourcenrelevante Daten von Bauten.
Diese stellt sie auf ihrer Onlineplattform
ihren Mitgliedern — private Hausbesitzer,
Immobilienunternehmen und die &ffent-
liche Hand — zur Verfiigung, die Materi-
alpisse ihrer Bauten erstellen lassen kon-
nen (siche Seite 20).

Aufbereiten und reparieren

Bestimmte Bauelemente kénnen auch
autbereitet und repariert wieder zum Ein-
satz kommen. Dem Geschiftsmodell hat
sich die Bauwerk Parkett AG in St. Mar-
grethen verschrieben. Das Unternchmen
baut Boden, die es vor Jahren verlegt hat,

aus und nimmt sie ins Werk zuriick. Dort
werden sie neu lackiert oder gedlt und
danach bei den Kunden wieder verlegt.
Dieser Kreislauf kann abhingig von der
Stirke der Parkettdeckschicht mehrmals
wiederholt werden. Bauwerk hat seine
gesamte Produktion als weltweit erstes
Unternehmen mit dem international giil-
tigen Cradle-to-Cradle-Zertifikat aus-
zeichnen lassen. Das Zertifikat verlangt
neben der Kreislauffihigkeit auch die
Produktion mit erneuerbaren Energien,
die Verwendung von méglichst sicheren
Chemikalien sowie wasserschonende Her-
stellungsprozesse.

Was bei Boden funktioniert, kann auch
bei Baumaschinen gelingen. Der Herstel-
ler Caterpillar nimmt Komponenten wie
etwa die Motorenbldcke seiner Maschi-
nen, die er mit einem Pfand belegt, zu-
riick und tiberholt sie. Danach verkauft er
sie als Ersatzteil zu 40 bis 60 % des Preises
eines neuen Ersatzteils. Damit kann Ca-
terpillar sogar eine héhere Marge einstrei-
chen als bei der Produktion von neuen
Teilen.

Mieten statt kaufen

Heure ist es iiblich, dass der Hersteller
von Produkten das Eigentum am Produkt
mit dem Verkauf an die Kunden abgibt.
Einige Unternehmen wie Ikea iiberlegen
sich, ihre Produkre kiinftig nicht mehr
nur zu verkaufen, sondern sie den Kun-
den in Miete zur Verfiigung zu stellen.
Bei lkea liegt der Ball momentan beim
Hauptsitz in Schweden, denn die Idee
soll weltweit umgesetzt werden.

Ein weiteres Beispiel kommt aus den Nie-
derlanden: Das Unternehmen Tarkett
vermietet unter der Marke Desso schon
heute Teppiche, die es nach Gebrauch
wieder zuriicknimmt. Weil sie aus kreis-
lauffihigen Materialien zusammengesetzt
sind, koénnen die Materialien vollstindig
fiir die Produktion von neuen Teppichen
verwendet werden. Das Rohstofflager von
Desso liegt also bei den Kunden. Desso
ist damit unabhiingiger von den volarilen
Preisen auf dem Rohstoffmarke und pro-
fitiert von planbareren Materialkosten.
Der Vorteil fiir die Nutzenden liegt in der




langen Lebensdauer. Zudem kénnen die
Teppiche einfacher repariert und aufge-
frischt werden.

Licht als Dienstleistung

Hersteller kénnen aber auch von der
Energieeffizienz eines Produkts profitie-
ren, wenn sie es als Dienstleistung an-
bieten. Beim Geschiftsmodell «Lich als
Dienstleistung» miissen sich Kundinnen
und Kunden keine Gedanken mehr um
die Beleuchtung ihrer Liegenschaften ma-
chen. Firmen wie Zumrtobel, Trilux oder
Signify (ehemals Philips Lighting) sowie
einige weitere bieten Licht als Dienst-
leistung an. Sie entwickeln passende
Beleuchtungskonzepte, stellen entspre-
chende Beleuchtungselemente bereir,
iibernehmen deren Anordnung, Mon-
tage und Wartung — und sie bezahlen die
Stromkosten. Die Kunden brauchen nur
noch Helligkeit und Nutzungsdauer zu
bestimmen. Dank optimaler Planung,
dem Einsartz von efhzienten Leucht-
mitteln und Prisenzsensoren kann der
Stromverbrauch um bis zu 70 % reduziert

Fiir die Beleuchtung ihres

werden. Diese Optimierungen erhéhen 650 m? grossen Hangars

die Marge beim Anbieter, und das Ange- '; Eelzeﬁmclliedf;iCh
P o . Swiss Helicopter fiir einen
bot wird fiir den Kunden giinstiger als bei Licht-Contractng Senvice

einem Kauf. Und der Hersteller hat ein von Zumtobel, (Bil:

Interesse daran, die Produkre langlebig zu  7;mobel Licht AG)

fertigen.

Fazit

Der Umsatz eines Unternehmens wird
heute durch das Verkaufsvolumen be-
stimmt. Wachstum ist das Credo unseres
Wirtschaftssystems, als Folge davon steigt
der Ressourcenverbrauch. Die Langlebig-
keit eines Produktes ist mehrheitlich ein
Nachreil fiir ein Unternehmen. Die pri-
sentierten Beispiele zeigen jedoch, dass
Unternehmen weit iiber das klassische
Recycling hinausgehen und Ressourcen
in geschlossenen Kreisliufen einsetzen
konnen. Die Kreislaufwirtschaft verlangt
jedoch ein Umdenken, denn damit sie
funktioniert, muss bereits beim Produkre-
design angesetzt werden. Die eingesetzten
Materialien sollen ohne Qualititsverlust
mehrmals in den Kreislauf eingespeist
werden konnen.
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